
 
 

  

 

   
 

Concepción 23 de diciembre de 2024. 
 
 

Referencia: APRUEBA DETERMINAR LA FOCALIZACION REGIONAL DE PROGRAMAS DE 
SERCOTEC AÑO 2025. 

 

CERTIFICADO N°8424/o24 

 

IGNACION ARAVENA URCELAY, Secretario Ejecutivo y Ministro de Fe del Consejo Regional de 

la Región del Biobío, certifica que: 
 
El Consejo Regional de la Región del Biobío en: 
 

Sesión :  Ordinaria N°24 

Fecha :  20 de diciembre de 2024. 

Lugar :   Salón Inés Enríquez F., Edificio Gobierno Regional. 

 

 Conocida la propuesta del Representante de la Comisión de Fomento y Desarrollo Productivo, don 
Eduardo Borgoño B.,  presentado por el Ejecutivo mediante:  
 

  Documento: Ord N° 4153 de fecha 13/12/2024. 
 

Así acordó: aprobar "Determinar la Focalización Regional de Programas SERCOTEC año 2025”, 
documento que se adjunta y forma parte del presente certificado. 
 

 
 Acuerdo que registró la siguiente votación del Consejo Regional: Unanimidad. 
 

 
A continuación, cumplo con citar acuerdo del Consejo de Gobierno Regional, en el sentido que: “Toda 
modificación o alteración al presente certificado y en general todo cambio, rectificación, corrección o 
reemplazo total o parcial de su contenido, es de la esencia de la facultad r/resolutiva del Consejo de 
Gobierno Regional, el que DEBERA SER CONSULTADO AL EFECTO. 
 
Lo que certifico, de conformidad a lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley Nº19.175, Orgánica 
Constitucional sobre Gobierno y Administración Regional. 
 
IAU/agb 
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ANT.:  N/A 

 
MAT.: Solicitud incorporación en Tabla para 

presentación y sanción ante Comisión del 
Consejo Regional, de Focalización Programas 
Transferencia de la Competencia SERCOTEC-
GORE. 

 

 
      Concepción, 

 
 

 
DE: GOBERNADOR REGIONAL REGIÓN DEL BIOBÍO  

  

 
A: CONSEJO REGIONAL REGIÓN DEL BIOBÍO 
 

 

 

Junto con saludar cordialmente, y de acuerdo a la materia indicada en el presente documento, 

solicito incorporar en tabla para próxima sesión ordinaria de comisión del Consejo Regional, 

presentación y sanción para “Determinar la focalización Regional de programas SERCOTEC año 

2025.” 

 

Sin otro particular atentamente a usted, 
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Presentación Focalización 
Regional de Programas 

SERCOTEC. 

DICIEMBRE 2024

DIVISIÓN DE FOMENTO E INDUSTRIAS
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• Ley 21.074 de fortalecimiento de la

regionalización del país. Entrega nuevas

atribuciones a los Gobiernos Regionales y

regula el Proceso de Traspaso de

Competencias.

• En oficio GG. N°091-9 SERCOTEC, señala que

se transferirán los siguientes programas:

• Capital abeja emprende.
• Capital semilla emprende.
• Crece.
• Promoción y canales de comercialización.
• Almacenes.

Marco normativo de la Focalización 

Regional de Programas SERCOTEC

Este documento ha sido firmado electrónicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/F1YGCK-264

Este documento ha sido firmado electrónicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/5FCOLD-061

https://doc.digital.gob.cl/validador/F1YGCK-264
https://doc.digital.gob.cl/validador/5FCOLD-061


• Modelo de Focalización Regional de

SERCOTEC, de Implementación de la Ley

21.074; señala que la propuesta de focalización

elaborada por el Gobierno Regional, debe ser

aprobada por el Consejo Regional durante el año

2024.

• Oficio G.G N°091-9 de SERCOTEC, que informa

presupuesto exploratorio de programas que

forman parte del Proceso de Traspaso de

Competencias.

• Presupuesto exploratorio 2025:

Marco normativo de la Focalización 

Regional de Programas SERCOTEC

REGIÓN Capital abeja
emprende

Capital
semilla 
emprende

Crece Promoción y 
canales de 
comercializa
ción

Almacenes

BIOBIO M$369.944 M$305.133 M$565.637 M$20.000 M$110.823
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Provincia de 

Concepción: 

60.864empresas Focalización Territorial para los 

programas: capital abeja, capital 

semilla y crece.

Distribución de Empresas: 

Biobío 

Provincia: 

25.718
empresas

Provincia de 

Arauco 

8.797 empresas

Arauco 9% Concepción 64%

- Propuesta de Focalización Regional. 

Provincia Arauco Biobío Concepción

% de 
recursos

20% 30% 50%

Se busca una redistribución

territorial de los recursos

SERCOTEC, priorizando las

provincias de Arauco y Biobío.

Biobío 27%
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Matriz de focalización final 2025 

Instrumento

Descripción y 

orientación 

estratégica

Tipo de 

Focalización
Perfil del Cliente Territorio Rubro 

Presupuesto 

estimado 2025 

M$

Cobertura 

estimada 2024 

(N° de 

Beneficiarios)

Descripción 

Compromiso 

Gobierno

Objetivo 

Estratégico 

relacionado

Desafío 

relacionado

Oportunidad 

relacionada

Emprende 

Abeja

Generar altos 

niveles de 

inversión pública 

y privada 

directa, 

orientándose 

preferentemente 

a promover 

proyectos 

altamente 

sinérgicos y con 

fuerte impacto 

en la generación 

de valor 

agregado

Territorial Emprendedoras

50% prov 

Concepcion; 30% 

prov de Biobío; 

20% porv de 

Arauco

Multisectorial 369.944                     91 

Gobernanza 

multinivel y 

sector público 

descentralizado

Dotar de 

competencias y 

recursos para el 

fomento 

productivo a nivel 

local

El valor del 

producto excede 

el valor de los 

insumos y esto 

se refleja en 

precios y 

rentabilidades 

atractivas Ofrece 

productos y 

servicios que 

responden a las 

necesidades de 

los usuarios, 

incrementando la 

disposición a 

pagar por ellos 

Fomento a la 

Innovación, 

Tecnología y 

Emprendimiento
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Matriz de focalización final 2025 

Instrumento

Descripción y 

orientación 

estratégica

Tipo de 

Focalización
Perfil del Cliente Territorio Rubro 

Presupuesto 

estimado 2025 

M$

Cobertura 

estimada 2024 (N° 

de Beneficiarios)

Descripción 

Compromiso 

Gobierno

Objetivo 

Estratégico 

relacionado

Desafío 

relacionado

Oportunidad 

relacionada

Emprende Semilla

Generar altos niveles 

de inversión pública y 

privada directa, 

orientándose 

preferentemente a 

promover proyectos 

altamente sinérgicos 

y con fuerte impacto 

en la generación de 

valor agregado

Territorial
Emprendedores y 

emprendedoras

50% prov 

Concepcion; 30% 

prov de Biobío; 

20% porv de 

Arauco

Multisectorial 305.133                           75 

Gobernanza 

multinivel y sector 

público 

descentralizado

Dotar de 

competencias y 

recursos para el 

fomento productivo 

a nivel local

El valor del producto 

excede el valor de 

los insumos y esto 

se refleja en precios 

y rentabilidades 

atractivas Ofrece 

productos y servicios 

que responden a las 

necesidades de los 

usuarios, 

incrementando la 

disposición a pagar 

por ellos 

Fomento a la 

Innovación, 

Tecnología y 

Emprendimiento

Este documento ha sido firmado electrónicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/F1YGCK-264

Este documento ha sido firmado electrónicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/5FCOLD-061

https://doc.digital.gob.cl/validador/F1YGCK-264
https://doc.digital.gob.cl/validador/5FCOLD-061


Matriz de focalización final 2025 

Instrumento

Descripción y 

orientación 

estratégica

Tipo de 

Focalización
Perfil del Cliente Territorio Rubro 

Presupuesto 

estimado 2025 

M$

Cobertura 

estimada 2024 (N° 

de Beneficiarios)

Descripción 

Compromiso 

Gobierno

Objetivo 

Estratégico 

relacionado

Desafío 

relacionado

Oportunidad 

relacionada

Crece

Aumentar la 

productividad de los 

factores de 

producción, para 

aumentar la 

competitividad y 

mejorar la 

sustentabilidad de 

las empresas

Territorial
Empresarios y 

empresarias

50% prov 

Concepcion; 30% 

prov de Biobío; 

20% porv de 

Arauco

Multisectorial 565.637                          104 

Tecnología e 

Innovación para la 

creación de valor  

Implementar 

mecanismos de 

I+D+i en los 

sectores 

productivos de 

acuerdo a 

realidades locales 

y territoriales

Favorece el 

desarrollo de nuevas 

actividades 

empresariales y 

empresas, que 

generan valor, 

apoyando a 

actividades que no 

son las tradicionales 

(energias verdes, 

tecnologia, 

programación, otras) 

de acuerdo a las 

realidades locales

Innovación y 

Emprendimiento
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Focalización en Digitalización para el 

programa Almacenes

- Propuesta de Focalización Regional. 

Se busca apoyar la

transformación digital de los

almacenes de la región del

Biobío.
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Matriz de focalización final 2025 

Instrumento

Descripción y 

orientación 

estratégica

Tipo de 

Focalización
Perfil del Cliente Territorio Rubro 

Presupuesto 

estimado 2025 

M$

Cobertura 

estimada 2024 (N° 

de Beneficiarios)

Descripción 

Compromiso 

Gobierno

Objetivo 

Estratégico 

relacionado

Desafío 

relacionado

Oportunidad 

relacionada

Almacenes

Aumentar la 

productividad de los 

factores de 

producción, para 

aumentar la 

competitividad y 

mejorar la 

sustentabilidad de 

las empresas

Digitalización 

de los 

almacenes

Empresarios y 

empresarias
Regional Comercio al por menor 110.823                           38 

Tecnología e 

Innovación para la 

creación de valor  

Dotar de 

competencias y 

recursos para el 

fomento productivo 

a nivel local

El valor del producto 

excede el valor de 

los insumos y esto 

se refleja en precios 

y rentabilidades 

atractivas Ofrece 

productos y servicios 

que responden a las 

necesidades de los 

usuarios, 

incrementando la 

disposición a pagar 

por ellos 

P20 Fomento a la 

Innovación, 

Tecnología y 

Emprendimiento
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Focalización en perfil del cliente para 

el programa promoción y canales de 

comercialización.

- Propuesta de Focalización Regional. 

Se busca apoyar y promover

espacios de comercialización y

promoción.
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Matriz de focalización final 2025 

Instrumento

Descripción y 

orientación 

estratégica

Tipo de 

Focalización
Perfil del Cliente Territorio Rubro 

Presupuesto 

estimado 2025 

M$

Cobertura 

estimada 2024 (N° 

de Beneficiarios)

Descripción 

Compromiso 

Gobierno

Objetivo 

Estratégico 

relacionado

Desafío 

relacionado

Oportunidad 

relacionada

Promoción

Generar altos 

niveles de inversión 

pública y privada 

directa, 

orientándose 

preferentemente a 

promover proyectos 

altamente 

sinérgicos y con 

fuerte impacto en la 

generación de valor 

agregado

Perfil de Cliente
Empresarios y 

empresarias
Regional multisectorial 20.000                           18 

Eje Emprendimiento 

Sostenible 

Implementar 

procedimientos de 

prospección de 

mercados y 

oportunidades de 

negocios 

sostenibles 

Utilizar vocaciones, 

capacidades y 

recursos de 

territorios 

específicos, 

identificando 

mediante 

benchmarketing y 

estudios focalizados 

donde se deberia 

realizar los 

encadenamiento 

más exitosos

P19 Interes y 

encadenamiento por 

Sectores 

Productivos
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¡Muchas gracias!
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           ANT.: Oficio G.G. N°091-9, Envía presupuesto 
exploratorio año 2025 Servicio de 
Cooperación técnica. 

                                                                                                 MAT.: Focalización preliminar regional 
instrumentos SERCOTEC.                                                                     

 

 

CONCEPCIÓN,  

 

 

DE: SR. RODRIGO DÍAZ WÖRNER 
       GOBERNADOR REGIONAL  
       REGIÓN DEL BIOBÍO  
 

A: SRA. MARIA JOSÉ BECERRA MORO 
     GERENTA GENERAL 
     SERVICIO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 
 

 
Junto con saludar cordialmente a usted y su equipo de trabajo, envío adjunto las definiciones del 
Gobierno Regional del Biobío en el marco de la focalización preliminar, para que intervenga 
SERCOTEC en el año 2025. 
 
 
Agradeciendo de antemano la colaboración y trabajo conjunto, se despide atte, 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Distribución 
-El indicado. 
-División de Fomento e Industrias. 
-Oficina de Partes. 
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Instrumento
Descripción y orientación 

estratégica

Tipo de 

Focalización

Perfil del Cliente 

(Detallar; Ejemplo: 

Etario, Género, 

Etnia)

Territorio (Detallar; 

Ejemplo: Comuna, 

Provincia, Territorio 

Especial)

Rubro (Detallar; Ejemplo: 

Gastronomía, Turismo, 

Comercio, etc.)

Presupuesto 

estimado 2025$

Cobertura estimada 

2025 (N° de 

Beneficiarios)

Compromiso de 

Gobierno (Marcar si 

Corresponde)

Descripción 

Compromiso 

Gobierno

Objetivo 

Estratégico 

relacionado

Desafío relacionado Oportunidad relacionada

Crece

Aumentar la productividad de los 

factores de producción, para 

aumentar la competitividad y 

mejorar la sustentabilidad de las 

empresas

Territorial
Empresarios y 

empresarias

50% prov Concepcion; 

30% prov de Biobío; 

20% porv de Arauco

Multisectorial 565.636.608                                    104 

Politica de Fomento 

Productivo Region de 

Biobío

Tecnología e 

Innovación para la 

creación de valor  

Implementar 

mecanismos de I+D+i 

en los sectores 

productivos de 

acuerdo a realidades 

locales y territoriales

Favorece el desarrollo de nuevas 

actividades empresariales y empresas, 

que generan valor, apoyando a 

actividades que no son las tradicionales 

(energias verdes, tecnologia, 

programación, otras) de acuerdo a las 

realidades locales

Innovación y Emprendimiento

Emprende Semilla

Generar altos niveles de inversión 

pública y privada directa, 

orientándose preferentemente a 

promover proyectos altamente 

sinérgicos y con fuerte impacto en la 

generación de valor agregado

Territorial
Emprendedores y 

emprendedoras

50% prov Concepcion; 

30% prov de Biobío; 

20% porv de Arauco

Multisectorial 305.132.784                                      75 

Politica de Fomento 

Productivo Region de 

Biobío 

Gobernanza 

multinivel y sector 

público 

descentralizado

Dotar de 

competencias y 

recursos para el 

fomento productivo a 

nivel local

El valor del producto excede el valor de 

los insumos y esto se refleja en precios y 

rentabilidades atractivas Ofrece 

productos y servicios que responden a 

las necesidades de los usuarios, 

incrementando la disposición a pagar por 

ellos 

Fomento a la Innovación, 

Tecnología y Emprendimiento

Emprende Abeja

Generar altos niveles de inversión 

pública y privada directa, 

orientándose preferentemente a 

promover proyectos altamente 

sinérgicos y con fuerte impacto en la 

generación de valor agregado

Territorial Emprendedoras

50% prov Concepcion; 

30% prov de Biobío; 

20% porv de Arauco

Multisectorial 369.943.840                                      91 

Politica de Fomento 

Productivo Region de 

Biobío 

Gobernanza 

multinivel y sector 

público 

descentralizado

Dotar de 

competencias y 

recursos para el 

fomento productivo a 

nivel local

El valor del producto excede el valor de 

los insumos y esto se refleja en precios y 

rentabilidades atractivas Ofrece 

productos y servicios que responden a 

las necesidades de los usuarios, 

incrementando la disposición a pagar por 

ellos 

Fomento a la Innovación, 

Tecnología y Emprendimiento

Almacenes

Aumentar la productividad de los 

factores de producción, para 

aumentar la competitividad y mejorar 

la sustentabilidad de las empresas

Digitalización de los 

almacenes

Empresarios y 

empresarias
Regional Comercio al por menor 110.823.090                                      38 

Gobernanza multinivel 

y sector público 

descentralizado

Tecnología e 

Innovación para la 

creación de valor  

Dotar de 

competencias y 

recursos para el 

fomento productivo a 

nivel local

El valor del producto excede el valor de 

los insumos y esto se refleja en precios y 

rentabilidades atractivas Ofrece 

productos y servicios que responden a 

las necesidades de los usuarios, 

incrementando la disposición a pagar por 

ellos 

P20 Fomento a la Innovación, 

Tecnología y Emprendimiento

Promoción

Generar altos niveles de inversión 

pública y privada directa, 

orientándose preferentemente a 

promover proyectos altamente 

sinérgicos y con fuerte impacto en la 

generación de valor agregado

Perfil de Cliente
Empresarios y 

empresarias
Regional multisectorial 20.000.000                                      18 

Eje Emprendimiento 

Sostenible 

Gobernanza 

multinivel y sector 

público 

descentralizado

Implementar 

procedimientos de 

prospección de 

mercados y 

oportunidades de 

negocios sostenibles 

Utilizar vocaciones, capacidades y 

recursos de territorios específicos, 

identificando mediante benchmarketing y 

estudios focalizados donde se deberia 

realizar los encadenamiento más 

exitosos

P19 Interes y encadenamiento 

por Sectores Productivos
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OF.    :    G.G. N°091-9 
         

  MAT. :  Envía presupuesto 
exploratorio año 2025, 
Servicio de Cooperación 
Técnica. 

 
SANTIAGO, 28 de junio de 2024. 
 

 
DE : SEÑORA 

MARÍA JOSÉ BECERRA MORO 
GERENTA GENERAL 
SERCOTEC 
 

A :  SR. RODRIGO DÍAZ WÔRNER 
   GOBERNADOR REGIONAL 
    GOBIERNO REGIONAL DE BÍO BÍO 
 
 
Estimado Gobernador Sr. Rodrigo Díaz: 
 

Junto con saludar cordialmente, y a fin de dar cumplimiento a las exigencias establecidas en el 
Decreto N° 246, del Ministerio del Interior y Seguridad Pública, en su punto 4, numeral 2, hago envío 
del presupuesto exploratorio del Servicio de Cooperación Técnica para el año 2025. Los montos 
presentados responden a la proyección trabajada con la Dirección de Presupuestos. 
 

REGION CRECE PROMOCIÓN DE CANALES 
DE COMERCIALIZACIÓN Y 
REDES DE 
OPORTUNIDADES DE 
NEGOCIOS 

ALMACENEROS CAPITAL SEMILLA 
EMPRENDE 

CAPITAL ABEJA  
SERCOTEC 

 
BIO BIO 

$565.636.608 
 
 

$20.000.000 
 

$110.823.090 
 

$305.132.784 
 
 

$369.943.840 
 
 

 

De acuerdo con la proyección presupuestaria, para el año 2025 no se consideran recursos para los 
instrumentos Juntos y Mejora Negocios, dado que actualmente no se cuenta con el presupuesto 
mínimo factible para abrir una convocatoria.  
 
Esta información permitirá al Gobierno Regional contar con un marco referencial para el ejercicio 
de focalización, contemplado en el traspaso de competencias regulada en el citado Decreto. Cabe 

Este documento ha sido firmado electrónicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/YUPYKG-145

Este documento ha sido firmado electrónicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/F1YGCK-264

Este documento ha sido firmado electrónicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/5FCOLD-061

https://doc.digital.gob.cl/validador/YUPYKG-145
https://doc.digital.gob.cl/validador/F1YGCK-264
https://doc.digital.gob.cl/validador/5FCOLD-061


 
 

 

destacar que una vez que se apruebe la Ley de Presupuestos de la nación, haremos envío de los 
montos definitivos para cada uno de los instrumentos correspondientes.  
 
Con el objetivo de canalizar de mejor forma nuestro apoyo en los diferentes hitos del proceso de 
focalización, se sugiere que la contraparte técnica en el Gobierno Regional para este ejercicio sea el 
jefe de la División de Fomento e Industria, por su relación directa y experiencia en materia de 
fomento productivo. '  
 
Ante cualquier duda relacionada favor contactar a Ximena Rodríguez Díaz, Asesora de 
Descentralización y Cooperativismo, ximena.rodriguez@sercotec.cl 
 
  
 
Sin otro particular, se despide cordialmente, 

 
 
 
 
 
 

MARÍA JOSÉ BECERRA MORO 
GERENTA GENERAL  

SERCOTEC 
 
 
 
 
 
 

XRD/msa 
c.c: - Dirección Regional de Bío Bío, SERCOTEC 
       - Archivo 
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