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1 INTRODUCCION: FACTORES DE CONTEXTO

En un conmtexto de presiones y tensiones a nivel pais, por la disputa en el avance de la
Descentralizacién, la regién del Biobio, asume en una administracion centralista abordar Ia gestion
metropolitana adoptando un modelo metodolégico acorde con los requerimientos del Area
Metropolitana de Concepcidn (AMC), lo que mmpulsa un pilotaje a nivel nacional que mvolucra a
cuatro regiones, dos en perspectiva de ser areas metropolitanas con los futuros cambios en la ley,
en especial lo que respecta al nimero de habitantes: Puerto Montt — Puerto Varas v Coqumbo —
La Serena y dos que hoy son definidas por la Ley General de Urbanismo y Construcciones y su
respectiva Ordenanza®: Concepcién y Santiago. Para este gjercicio de pilotaje quedé fuera en

principio el Gran Valparaiso.

Convergen para ello una serie de factores desde el nivel nacional yregional que hacen posible este
proceso en la regién del Biobio. En el contexto regional, los principios que fundamentan la

decisién de asumir como propia la gestién metropolitana son los siguientes:

0 Actuahizacidn de la Estrategia Regional de Desarrollo? que en especial en el Lineamiento 4
se hace cargo de las problematicas de ciudades, en sus tres objetivos: Objetivo Estratégico
1: “Gobernanza Metropolitana”, en el Objetivo Estratégico 2: “Calidad de vida de
ciudades™ y Objetivo Estratégico 3: “Competitividad en ciudades™.

J  Proceso de elaboracion del Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT); si bien este
mstrumento se encuentra ain en proceso elaboracion a la espera de las directrices finales
que aporte el actual estudio® de construccién de la Politica Nacional de Ordenamiento
Terntorial (PNOT) y metodologia para los PROT, reconoce territorialmente el aporte del
AMC al desarrollo de laregién y el impulso de ésta para la conformacién de otros sistemas

de ctudades en laregién.

' Articulo 2.17. de la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC).

? Aprobada por el Consejo Regional el 19.08.2015, con un horizonte de planificacién 2015 — 2030,

* Estudio adjudicado a la Universidad Catélica denominado “Apoyo al procese de formulacién de la
Propuesta de Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT), su Evaluacién Ambiental Estratégica, v
metodologia para elaboracién de los nuevos Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT)”.
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U la existencia de un Plan Regulador Metropolitano vigente desde el afio 2003* Y su
respectivo proceso de modificacién (aim en gestiones de aprobacion) iniciado el afic 2013
que busca ajustar materias tales como vialidad estructurante, zonificacién Yy normas
urbanisticas en relacién a las problematicas asociadas a  Conectividad mtercomunal,

Infraestructura y Actividades productivas y Entorno natural v construido.
En cuanio a las acciones sucedidas en el contexto nacional, surgen las sigmientes:

0 Proceso de Descentralizacién, que en la modificacién de la Ley 19.175 incorpora en la
propuesta del Art. 104 bis’, la gestién metropolitana mstalando un modelo institucional,
que fortalece ¢l rol de los Gobiemos Regionales en materias de coordinacion,
incorporando para ello en su orgénica wn Departamento de Areas Metropolitanas que
incluye capital bumano (ma jefatura vy tres profesionales) y funciones en materias

especificas.

[ Comisiones Presidenciales, conformadas durante el afio 2014, comrespondientes a
Desarrollo Urbano (CNDU), Descentralizacion (CND) y Promovilidad (CNP). En todos los
casos los temas relativos a la administracién de la cindad fue wn factor relevante, La CDU,
propuso la creacién de un nuevo nivel de gobierno entre el nivel subnacional v local, de
caricter metropolitano. En ¢l caso de la CND, se propuso el fortalecimiento de las
capacidades del nivel subnacional (Gobiemos Regionales®), asumiendo la existencia de una
institucién de cardcter descentralizado de presencia regional y administrativamente
mstalada. Finalmente la CNP propone el fortalecimiento la figura de una autoridad tUnica a
la que denomina “Autoridad de ciudad”, con capacidad de gestionar y gobernar la ciudad,

no z2hondando en la formalidad.

* Resolucién N°71 de fecha 05.12.2002 del Gobietno Regional de Biobio. Publicacién D.0.: 28.01.2003, Pag.

15.

’ Propuesta de “Proyecto de ley, en tercer trimite constitucional, iniciado en mensgie de S.E el Presidente
de la Repiiblica, relativo al fortalecimiento de la regionalizacidn del pafs. Capitulo VII. De la Administracién
de las Areas Metropolitanas™.

¢ Gobiemo Regional, creados mediante la Ley 19,175 (LOGCAR), publicada en el D.O. en 03/1993, se

Instituyen como un servicio publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio. Su
objetivo es dar cumplimiento a tareas vinculadas a la administracidn del desarrollo econdmico, social y '
cultural de la regién, sobre la base de principios de equidad v eficacia en la asignacién y uso de recursos ”
ptiblicos y en Ia prestacion de servicios.
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U Politica Nacional de Desarrollo Uthano del Afio 20147, la que propone en la linea de
“Institucionalidad y Gobemanza”, un nuevo nivel de Gobierno entre el nivel subnacional
{Gobiernos Regionales) y el nivel municipal que se haga cargo de la gestién metropolitana,
si bien no es la decisién (ltima adoptada por el Gobierno, ha servido para instalar en la
agenda la necesidad urgente de abordar el desafio de la gestién de ciudades en especial

de las dreas metropolitanas.

Adicionalmente existe un contexto histérico, que denota ejercicios anteriores provenientes de
agentes fuera del estado, fuertemente ligadas = Ia accién del Ministerio de Vivienda, entre estos
destacan 1la propuesta del afio 1971 de la Cémara Chilena de la Construccion (CCHC) en el “Plan
Decenal 1971-1980” que propone en uno de sus fines “que haya una institucionalidad adecuada a
los desafios urbanos a la vista, en la cual se instituyan los gobiernos metropolitanos para las
ciudades de mayor tamafio..” (Lépez, 2014). Por otro lado, el Colegio de Arquitectos (CA) en el
afio 1973, plantea en su “Plan de Desarrollo Urbano, Rural v de Vivienda”, en una de sus lineas de
accion sobre la necesidad de contar con un mivel metropolitano en la planificacion urbana (Lopez,
2014).

11 MODIFICACION LEY 19.175 DE GOBIERNOS REGIONALES:
NUEVA INSTITUCIONALIDAD

La modificacién a la Ley 19.175, busca avanzar hacia una gestion integrada multinivel, que
promueva el trabajo en red y colaborativo en primer lugar entre los actores estatales, en especial
de municipios y servicios piblicos generando las sinergias necesarias para que em un segundo
avance sumar a la ciudadania y actores relevantes académicos y privados, incorporandolos de

forma activa en el modelo de gobernanza.

A partit de la generacién de planes estratégicos o agendas, se pretende resolver las principales
problematicas que afectan a las ciudades metropolitanas con soluciones a partir de miciativas de

corto, mediano v largo plazo.

7 Decreto N°78 del 15.10.2013 que “Aprueba Politica Nacional de Desarrollo Urbano y Crea Consejo Nacional %
de Desarrollo Urbano™, http://ben.cl/1zqO0t.
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La propuesta de Ley, fortalece las capacidades instaladas, y establece que en las regiones en
donde existan 4reas metropolitanas (segim la propuesta corresponderan a las conurbaciones de
comunas de més de 250.000 habitantes) el Gobierno Regional serd su administrador v, para esos
efectos se denominara “Gobierno Regional Metropolitano™ implementando para ello en su
orgéanica wn Departamento de Areas Metropolitanas dependiente de la Divisién de Planificacién v
Desarrollo Regional® (DIPLADE), con competencias en las areas de: Tramsporte urbano
metropolitano; Infraestructura de  movilidad v espacio piblico, Recoleccion, transporte y/o
disposicion final de los residuos sélidos domiciliarios; Transito vehicular de las vias urbanas

definidas como intercomunales.

En el plano politico, contempla la instalacion de un Comité Consultivo de Alcaldes conformado por
los ediles pertenecientes a los municipios que forman parte del Area Metropolitana, el que sera
presidido por el gobernador electo, con opinién sobre todas las iniciativas del Gobiemno Regional
(presupuesto FNDR) en el area, las que serin aprobadas por mayoria (una sola opinién). Operar a
partir de un reglamento regional que regulard la participacién en las respectivas sesiones. Los
Departamentos de Areas Metropolitanas de los Gobiernos Regionales, cumplirdn el rol de

secretaria gjecutiva de este Consejo Consultivo.

¢ Los Gobiemos Regionales posee en su estructura tres divisiones: Andlisis y Control de Gestion,
Administracién y Finanzas y Planificacién y Desarrollo Regional.

4



.

2 CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

El Area Metropolitana de Concepciém, estd conformada a la fecha por ooce commmas: Tomsé,
Penco, Concepcidn, Talcahuano, Hualpen, Chiguayante, Hualqui, San Pedro de la Paz, Santa Juana,
Coronel y Lota, en total suman mas de un millén de habitantes (INE, 2016) concentrando

practicamente el 65% de la poblacion regional.

De las once comunas, nueve se encuentran fuertemente conurbadas; en el conjunto predominan
por sobre todo las relaciones funcionales de dependencia y de proyeccién de avance de la
poblacién hacia estas comunas, que permiten meorporarlas de manera anticipada al area

metropolitana considerando la expansién de la urbe hacia estos territorios.

Se caracteriza por un crecimiento fragmentado como consecuencia de las condiciones geograficas,
que a su vez le otorgan identidad, destacan en este ambito la presencia del rio Biobio, ademas de

humedales, lagunas urbanas y cerros que le proporcionan un manto verde caracteristico.

Desde ¢l punto de vista del &mbito histérico cultaral, y asociado al proceso de industrializacion de
los afios 50 en la region, existe un fuerte arraigo local que aporta diversidad al sistema

metropolitano en desmedro de una identidad tnica u homogénea.

En cuanto a las actividades econémicas, se menciona que el Gran Concepcidn, es un “sisterna
urbano-regional desbalanceado en términos de su tendencia econdmica-productiva y en términos
demograficos, impulsado por un proceso de tercerizacion regional y metropolizacion de su capital
regional” (Orellana, 2017). En este contexto, la metropolis se encuentra en un proceso de
transformacién de su matriz productiva como efecto de la desindustrializacién, apostando a
economias emergentes como por ejemplo industrias creativas, biotecnologia vy turismo de
negocio. A su vez, y dada la presencia de importantes puertos como San Vicente, Talcahuano y
Coronel, se busca conmsolidar la actividad logistica para la implementacion de la diversidad de

Servicios que se requieren para impulsarla como base de la economia regional.

* Célculo efectuado sin considerar la provincia de Nuble, la que desde septiembre del afio 2017, se ha
transformado en regién.
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Figura 1.- Area Metropolitana de Concepcidn

Fuente: Estudio “Flan de Accién Estratégico para ol Area Metropolitana de Concepcién”, Afic 2017.

De acuerdo al altimo reporte del Indice de Calidad de Vida Urbana de comunas v ciudades de Chile
(ICVU), posee un indice global de calidad de vida whana de 47,1 por sobre el promedic nacional
que es de 42,9 situandose en el tercer lugar del ranking (nacional) en el acapite de ciudades
metropotitanas, después de Puerto Montt — Puerto Varag y el Gran Valparaiso.




El uso de suelo se encuentra nommado por el Plan Regulador Metropolitano’® que data del afio

2003, y s¢ encuentra en wn proceso de modificacion centrado en un gjuste de derecho normativo
en tres ambitos: Entormo natural y construido, mnfraestructura y actividades productivas y
Conectividad intercomunal. Esta modificacion ha generado un fuerte debate, no agotando am los
espacios de posibles ajustes en la medida que Jos grupos de interés piblicos y/o privados ejercen
su presion, entendiendo esto en relacion a la gran concentracion de actividades que se dan en
este territorio y el valor mmobiliario propio de las metrépolis. Particular es la existencia de 7
puertos reconocidos de relevancia nacional que generan efectos propios de esta actividad, siendo
lo més complejo el paso de la carga por vias de uso publico y privado, generando competencia por
el uso de las vias urbanas y dificultades en el acceso a los puertos perjudicando la eficiencia del
sistema logistico. Los esfuerzos de inversién en esta materia, han sido histéricamente postergados
por los altos miveles de inversién que mmplica la segregaciéon de la carga' y por el fuerte
centralismo que ha privilegiado otras inversiones en desmedro de wna solucién definitiva en esta
materia, evidencia de esto, es que ya en instrumentos de plamficacién que datan de los afios 50'2,

se planteaban soluciones que recién hoy se encuentran en algunos casos, en etapa de estudio.

En materia de movilidad, en lo que respecta al transporte publico, existen en operacién los
siguientes modos: Ferrocarril urbano (BIOVIAS), que conecta Chignayante, San Pedro de la Paz,
Talcahuano, Hualpen, Concepcién y Coronel, Microbuses de tipo urbano, nural e mterurbano
(desagregado en 4 redes: Red Tomsé, Red Lota — Coronel, Red 7 comunas y Red Santa Juana) y Taxi
colectivo. Todos estos funcionan con escasos espacios de mtegracién siendo por lo tanto la
intermodalidad uno de los grandes problemas del AMC en tres aspectos fundamentalmente
mfraestructura, gestion y tecnologia, todo esto en definitiva afecta la calidad del servicio, el cual
ha sido evaluado por los usuarios con unma nota 4,6 En contraste existe la presencia de

corredores'? de transporte pablico como una de sus caracteristicas, 1o que ha sido relevado a nivel

¥ Plan Reguiador Metropolitano de Concepcién (PRMC), es un instrumento que elabora el Ministeric de
Vivienda a través de sus respectivas Secretarias Regionales Ministeriales. Esto de acuerdo a lo indicado por
laOrdenanza General de Urbanismo y Construcciones Articulo 2.1.7.

1 e conoce como Ruta Interceptora de Carga la que se compone de dos anillos periféricos que rodea el AM,
conformada por una serie de proyectos entre los que destacan: Puente industrial, Pueme AMDEL,
Mejoramiento Ruta 0-670, Conexién Ruta Cabrero e Itata, entre otros.

*2 El plan regulador de Concepcién de XXX, planteaba dos proyectos importantes, uno la ruta interportuaria
que se encuentra ejecutada en una parte yel puente industrial que se encuentra en etapa de prefactibilidad,
 Deacuerdo a datos aportados por el Gltimo informe del Observatorio Urbano, Afio 2015.

14 21,7kms en uso, se espera llegar 2 40kms af 2030,

..




nacional como una de las soluciones mas exitosas. Fmalmente, en forma paulatina se han
mplementado ciclovias en las distintas comunas que forman parte del sistema metropolitano para

la conformacién de una red mtegrada.

Figura 1.- Fotografia del AMC.

Fuente: SERNATUR Biobio

En el 4mbito medio ambiental el Gran Concepcidn, estd declarado zona saturada en razén a la
calidad del aire deteriorado por el uso excesivo de la lefia como medio de calefaccion ademss de
otros factores asociados a la industria y el transporte, esto ha llevado a geperar un Plan de
Descontaminacién “Concepcién respira”™?, el que se encuentra en proceso de aprobacién para ser
unplementado, a esto se agregan acciones tendientes a diversificar la matriz energética con ¢l fin
de cambiar el tipo de fuente de energia v aumentar niveles de eficiencia en el consumo. Cabe
mencionar, que en materia medio ambiental existen experiencias de trabajo de coordinacion

multisectorial de nivel regional, que datan de los afios ‘90, a partir por ejemplo del Plan de

** Plan impulsado desde el Ministerio de Medio Ambiente en donde convergen 10 comunas del AMC, sélo se
excluye a la comuna de Santa Juana.
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Recuperacién Ambiental de Talcahuano (PRAT) que tenia como objetivo Ia recuperacién de los
recursos hidricos de los principales cuerpos de agua de la comuna, altamente contaminados como
consecuencia de la presencia de la actividad pesquera. Destacable es también la actual
coordinacién que se ha generado en tomo al objetivo comim de reconocimiento, restauracion v
puesta en valor de humedales, en donde participan siete mumicipios (de los once del AMC),
Secretaria Regional Ministerial de Medio Ambiente y Academia, esto en respuesta al deterioro que
han sufrido estos cuerpos de agua en especial por la presion inmobiliaria en tormo a estos dada, la

escasa disponibilidad de suelo.

En térmmos de integracién social, y no exenta 2 una de Jas principales problemiticas que afectan a
las éreas metropolitanas, la presencia de segregacion socio espacial se da como una consecuencia
l6gica al fenémeno denominado “urbanizacién regional extendida” (Brenner, 2013) que en el caso
del Gran Concepcidn se ve acrecentado por lo fragmentado del territorio debido a su geografia.
Para definir el fendmeno de la segregacién urbana es preciso tecordar algunas definiciones, por
una parte se describe como una “distribucién de los lugares de residencia (que) sigue las leyes
generales de Iz distribucidn de los productos ¥, por tanto, produce reagrupaciones en funcién de
la capacidad social de los sujetos, o sea, en el sistema capitalista, en funcién de sus rentas, de su
estatuto profesional, del nivel de instraceidn, etc.” (Castells, 2004). En particular v asociado a la
residencia se propomen tres dimensiones de segregacion residencial: a) Tendencia de algunos
grupos a concentrarse en algunas areas especificas; b) Conformacién de dreas socialmente
homogéneas y ausencia de interaccidn en espacios cormmes y: ¢) La percepcidn subjetiva que las
personas tienen de su condicidn de segregacién (Sabatini, 2004). En este aspecto y en relacién a lo
diagnosticado para el AMC, practicamente todas las comunas que la conforman presentan
distintos grados de este fenémeno, siendo especialmente visibles la situacién de la comuna de San
Pedro de la Paz en tomo a la Ruta 160, sector cerros en la comuna de Talcahuano y en la comuna

de Hualgui, ante la presencia de nuevos conjuntos habitacionales impulsados desde la politica.




T

3 GESTION METROPOLITANA- CONSTRUCCION

DEL

i

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PARA EI ARE/

METROPOLITANA DE CONCEPCION

En materia de gestion publica, desde ¢l afio 2015, en conjunto con téenicos municipales (asesores
urbanistas'® y SECPLAN") e instituciones pablicas con planes e iniciativas de inversién en el
territorio  (Secretarias Regionales Ministeriales de: Vivienda y Urbanismo, Obras Publicas
(Direccién de Planeamiento), Medio Ambiente y Transporte). se instalé una mesa técnica
coordinada por la Divisién de Planificacion del Gobiemno Regional, con el fin de diagnosticar el
AMC mstalando una forma de trabajo colaborativa entre los principales actores publicos de este

territorio.

El cuadro siguiente, sintetiza las principales acciones efectuadas en el periodo de 2015 a la fecha!®

en materia de gestidn y coordinacién metropolitana:

' Existen 7 asesores wrbanistas dependientes del Departamento de SECPLAN.

' SECPLAN: Secretarias Comunales de Planificacién.

' Se realizaron durante el afio 2015 ocho reuniones de trabajo en torno, actividades base para la instalacién
de la futura gestion metropolitana.
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Figura 2.- Esquema proceso de instalacién de 1la Gestion Metropolitana en el

AMC.
“meio IMPLEVENTACION o
} Constitucién instancia téenica E Instalacién de equipo ‘i ‘ Ejecucion iniciativas —!
= Técnicos municipales. * Aporte recursos SUBDERE * Implementacion de la
= Técnicos sectoriales. para I instalacidn equipe. gobernanza para ejecutar
* Técnicos Gobierno *  Creacidn Unidad. el plan,
Regionat,
! Levantamiento de informacidn | J Elaboracién Plan de Accidn T
* Determinar territorio de LES egrce I
gestion. ) *  Aporte recursos SUBDERE
~ Proyectos sectoriales. para elaboracién de
* Proyectos municipales. estudio,
- ! *  Licitacidn estudio de
Resultado diagndstico i apoyo.
+  Documento sintesis: Rol, *  Elaboracién de} Plan.
Problematicas y Desafios.

Fucnte: Elaboracién propia

En una primera etapa denominada de “Diagndstico”, se apuntd a conformar una instancia técenica,
a recopilar la informacion existente del rea metropolitana nutrida por cada wno de los
participantes y planes o estudios existentes, determinando problematicas vy desafios en tomo ala

urbe y definiendo el rol de cada comuna en este contexto.

En una segunda etapa, denominada de “Disefio” se obienen los recursos en la Subsecretaria de
Desarrollo Regional (SUBDERE) para la instalacién de una Unidad de Areas Metropolitanas en la
organica del Gobierno Regional dependiente de la Divisién de Planificacién y Desarrollo (DIPLADE),
siendo esta la primera formalizada en el pais. Adicionalmente los recursos son extendidos para
financiar un estudio que apoye la construccién del Plan de Accién Estratégico para esta area, lo

que se encuentra actualmente en elaboracién en su parte
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La tercera etapa denominada de “Implementacién” proyectada para el afio 2018, con el objetivo
de dar inicio a la implementacidén de injciativas planteadas en el Plan de Accién, priorizando
aquellas de corto plazo, que cuenten con algiin grado de avance o relevantes para el desarrollo del
AMC. Para las primeras se espera generen el impacto necesario para evidenciar avances y en el
caso de las siguientes se pretende impulsar y acortar sus procesos para que la ejecucion sea
acelerada. En esta linea, se han obtenido también los recursos para financiar um segundo estudio

denorinado “Plan de Movilidad Sostenible para ¢l Area Metropolitana de Concepcién™’.

Desde el punto de vista metodolégico este se construye bajo los principios de un proceso de
planificacién estratégica™ que busca priorizar y jerarquizar las acciones futuras en el area
metropolitana, se hace cargo de los desafios de la ciudad mirando hacia el futiro, pero al mismo
tiempo recoge acciones y proyectos inconexos e histdricos. Proyecta establecer metas de corto,
mediano y largo plazo, en un horizonte de planificacion al afio 2030 y se construye con la
participacién de actores relevantes ya sea publicos, privados, academia y ciudadania
estableciendo responsabilidades de estos en el contexto del plan complementado mediante una

Gobemnanza.

** Estudio de apoyo licitado y adjudicado 2 la Universidad del Biobio en actual gjecucion.

* Se utiliza como base metodolégica la propuesta de Fernandez Giiell obtenida de “Planificacién Estratégica
de Ciudades™ (Barcelona, Editorial Reverté, S.A.. Afio 2006).

! Se determiné este horizonte de planificacion para coordinar con el periodo de vigencia de 1a ERD 2015 —
2030.
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Figura 3.- Resumen proceso metodoldgico para la Elaboracién del PAE

DIAGNGSTICC . PROSPECTIVA . PLAN

S Visién )
{ = Lineamientes %
!« Objetives
: Estratégicos
t - Iniciativas de
S actuacién

"'-._-_ Proyectos .~

Escenario

| Variables ) Temas criticos :
’ Posible

clave * porvariable clave

Gobernanza

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo al proceso metodoldgico, en la primera etapa se conternpld en comjunto con el
levantamiento de informacién, el analisis de casos mternacionales (10), entrevistas a actores
relevantes (19)y talleres ptiblico - privados {4). determinando ocho variables clave® que afectan el
desarrollo y calidad de vida del AMC asociadas al medio fisico, social y econdmico.

Las vanables clave conforman la estructura del proceso metodoldgico a lo largo de la construccidn
del Plan de Accidn, las que a su vez se descomponen en temas criticos. A cada tema critico se le
asocia una serie de probleméticas las que son identificadas en particular para el AMC en las
actividades de taller (piblico — privado) y entrevistas (actores clave). De esta manera se
construyen los escenarios de planificacién: Actual (linea base resultado del diagnéstico),

Tendencial y Deseado, que sirven como findamento para la posterior construccion de una visién,

2 Variable clave: condicién presente en la metrépolis sujeta a variaciones y susceptible de modificar, y que a
consecuencia de esto, genera efectos relevantes para el desarrollo del territorio en términos fisicos, sociales,
medio ambientales y econdmicos,




Cuadro 1.-  Varables claves determinadas en el Plan de Accién Estratégico
para el AMC.

1" Medio ambients . Se’ refiere a los Tecursos | naturales Recursos natural&s

'predommantes areas proterrzdas bajo e
Ri_és"go _def_desa’sfres-f_- o

una normatwa legal Y. grado de
S exposmén yvu]nerabﬂidad al nesgo

2 ‘Movilidad . Se reﬁere a las dmaxmcas que' Modos 00 motonzados y
' acontecen en tormo ol mm‘nnv'adnq S

-desplazamlento de personas y bienes I
- Infraestmctuxa para la

o -_denﬁ'o ‘de un déterminado territorio, - .
- : movﬂldad

3 H1g1ene : _ y Se reﬁere a la cahdad, eﬁc1enc1a ¥ ServiCids o béswos de .

--.._'_'Saneamxento "gestmn --"de'; :10’5 ’ serwclos de ; saneamzento

i -.-__'sanearmento

e --T_ra'ta:r'ﬁiéx_i_t_bdé iésidﬁds" '

4 'Iﬂt_égr'_aci'éh:s'ociaif_- Se reﬁere a Ias condmxones que'_-':_Rés_'idén;:.ié S
LT -deterxmnanlaforma de habiter de las | R T
' o _ . Espacios plblicos y 4reas
personas, . con _enfa51s'- en Ja P P Y
. A . © - verdes

- mtegracion yequidad social.
5 _E@ﬁipa'mientb o .Se'reﬁ'ere' a la’existencia de bienes Equipémien'td  péiblico v
pubhcos urbanos para satlsfacer Ios prwado en ios amb1tos de
1 __requemmentos de la poblacum i '-salud, educacmn 'deporte

' ..'semmdad, . _cr,_ll;:u:ra;,

w

® Corresponde a la definicién adoptada para efectos del Plan.

14




‘Gobernanza

Desarrolio '

econémlco e

sustentable o

Se refiere 4l féﬁélecimiento _: del -
“capital ‘sociel 'y de I identidad a
“ través de la artmulacmn entre " las
Ed15t1ntas instancias piblico y pnvadas

¢on funcmnes ‘en materia ~de

pIamﬁcacxon, coordmamon, ﬂest{on,

ejecucion, seguimiento y momtoreo
del Plan de Accién Estratégico.

e :_ Se reﬁere al Slste'ma de acuvxdades_

o recreacion.

Capital social

Identidad

Articulacién . de '_écfores :

publico - privados

Cotenssdevilor
if_-_.producuvas y cadenas de vaior R
. .'-!Innovamén Ly
_-reievantes pa:a desarrollo T

L ; "Emprendlrmento BRI
econonuco del temtono en un- Rt _

':: '_contexto globahzado relevando la'_"-

mnovamon y el emprendmnento con'._.

S -_un enfoque sustentable

S Enega y

. Telecomunicaciones

Se refiere al servicio y al buen uso de
la epergia ~ y cobertura = de

.'telecomumcacnones compatlbie con

. el desarrollo 'y crecimiento de la

‘ciudad ' considerando ' 'IaS'_

S _caractensucas de su entorno’ naturaI

'Gestiéh “del uéo' '-Ieﬁ'cient'e '

dela energia

.Coberturé, - calidad y .

continuidad del servicio

Fuente: Elaboracién equipc UAM (Sandoval. Toledo ¥ Zapata)

Con respecto a la visién, se elabora para un horizonte de planificacién al afio 2030 (similar a la

Estrategia Regional de Desarrollo 2015 -2030), sancionada y acordada con los actores que

participan del proceso, e iterada en reumiones de trabajo de la Unidad de Areas Metropolitanas




objetivos estratégicos, iniciativas y proyectos (planes, programas y proyectos de caracter
metropolitano asociados 2 infraestructura). Para efectos del plan se han adoptado las siguientes
definiciones:

Cuadro 2.-  Definiciones Conceptuales PAE AMC.

' 'Contzene la expres:én del deseo futuro de "Ea c1udad en sus

VI_SION _elementos pnmordxales n i un honzonte ; __tempo_ral”

. determmado

L " Cursos de accién o eies estratégicos orientados 4 tematicas
LINEAMIENTO S

_es"péciﬁcas; .

R i . e 'Fmes o metas estrategmas que e pretenden alcanzar que"
OBJETIVO ESTRATEGICO . .

S I T _:condlcxonan las mxclauvasque se Ilevaran acabo
INICIATIVA DE Conj.un“co. cohefénte de"aé'éibﬁes 6rdenadas de tal manera .q‘ue.
ACTUACION -~ - pemi_itaﬁ cumplir el objeti’vo estratégico.

e ."Conmnto de :accmnes coordmadas mterrelamonadas v
PROYECTO = o

e 'valomzadas para cumphr con un ﬁn especlﬁco

' Fuente: Eiébb'éaééis}; éq:n'po' ﬁAM'(séﬁdé‘}aj, roledo“y'z@gm

Con respecto a los resnltados, se obtuvieron en concordancia con la vision tnica del plan en el
contexto de las aspiraciones de la ciudad cuatro lineamientos estratégicos, diez objetivos

estratégicos, dieciocho  iniciativas de  actuacién y treinta y dos proyectos.
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Figura 4.- Resumen PAE construido en un Contexto Participativo.

2015 — 2016: 8 reuniones de |
trabajo {municigios -
sectores)

2017: 8 talleres piblico — |
privados.

© 2017: 2 talleres con técnicos
™ municipales.

2017: 1 taller con técnicos
sectoriales. ;

2017: Reuniones con 9 [de
11) alcaides.

PROYECTOS

2017: Reunidén con actores
clave del mundo privado.

Fuente: Elaboracién propia

En el nivel de proyectos, en algunos casos estos dan respuesta a anhelos histéricos de la ciudad,
postergados por la falta de destinacién de recursos desde el nivel central, dada la dependencia
que existe del modelo de financiamiento de las regiones en Chile, que sélo entregan autonomia en
la decisién del 8% aproximadamente de los recursos asignados a la regidon a través del Fomndo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) administrado por los Gobiemos Regionales. No existe hoy
instalado en el presupuesto de] pais una linea de fimanciamiento propla para las 4reas
metropolitanas, y la autonomia regional em el corto plazo es practicamente imposible en el

contexto unitario manejado desde el centro.

El plan requiere de una validacién politica, para ello se ha establecido como clave la conformacién
de un Consejo de Alcaldes, opinante en materia de inversién publica en el drea metropolitana lo
que se contradice con la propuesta de ley en cuanto 2 su caracter consultivo, Por otra parte, existe
la figura del Consejo Regional, arraigada en el Gobierno Regional, como representantes de Ia
ciudadania, elegidos democraticamente y con la fincidn, de aprobar el Plan de Accién con una
mirada estratégica vy el marco de recursos asociados 3 este. Finalmente, el futuroc Gobernador
electo es decisor para la concrecién de las aspiraciones de la metrdpolis con un rol asociado a

liderar la negociacion politica con el nivel central, apalancar recursos, aunar volumtades técnico ~
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politicas y de actores sociales relevantes que mfluyen en la toma de decisiones. Cada uno desde

su ambito de accién debe formar parte de la futura gobemnanza para la implementacién del Plan.

Figura 5.- VISION PAE AMC

Fuente: Fuente: Elaboracién equipe UAM {Sandoval, Toledo y Zapata)
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Cuadro 3.-

"

ENTABLE Y RESILI

Plan de Accidn Estratégico para el AMC. Lineamiento 1.

ommvos ESTRATEG!COS
‘CREAR
: -PATR}MONIO

QUE
-.AMBIENTE SALUDABLE

fMEJORAR LA CAPACIDAD

DEL'AMC PARA ENFRENTAR
::RIESGOS DE DESASTRES

INSTANCIAS . DE.
“GESTION SUSTENTABLE DEL

T contaminacién..

LINEAMIENTO 1 METRGPOLIS SUSTENTABLE Y RESIUENTE

INIC!ATIVAS

* Valoracion del pa’t‘r‘i:ﬁch'ibi
_i:natural de! AMC
NATURAL a :
PROPECEE UN-

l:mpua Y

Metropohs
-saludable”: procurar un
‘entorno

libre  de

Ll ecos:stema acuatnco del AMC

Estrateg:as energetscas Ioca les

oy Resul:encna'__
metropohtanos T ;

PRDYECTDS

Caracterlzaclén y

Puesta en valcr del_'

Pian de descontammacxon de! aire "CONCE-
RESPIRA™.

"Plan DECISEL 35 - 45 -

Catastro de riesgos naturales - é"rét'répi'é:_os del’
amc s

‘Plan- de emergencza para el AMC y de‘? inicién

de zonas segura.

S Programa para la msta!acwn de un modelo de :
g .’gestaon de rresgos y Resd:encxa para el AMC

Fuente: Fuente: Elaboracién equipo UAM (Sandoval, Toledo y Zapata)




312 LINEAMIENTO 2: METROPOLIS

EGRADA B INCLUSIVA,

Cuadro 4-  Plan de Accién Estratégico para el AMC. Lineamiento 2.

'LINEAMIENTO 2: METROPOLIS INTEGRADA E INCLUSWA

OBJETIVOS ESTRATéGICOS -'!N!CIATIVAS _ .PROYECT OS .
EGARANTIZAR Movsi:dad sostemb[e 8 -'-'Plan de mowhdad sostembie para el AMC
.INTERMODAL;DAD Y MEIOR B
. I 1
| CAL!DAD DEVlAl E nfraestructgra og:st:ca . ._Ruta mterceptora de carga, _
. Agenda 2030 0 de Mesa 2030 para la infraestmctuza Samtar:a :

mfraestructura 'samtana

Plan maestro de aguas Ilu\nas metropohtano

'PROMOVER . SERV!CIOS Gestrén . dé

ROMI i 'res:duos y" _' Programa de resaduos y rec:claje para el AMC
‘URBANOS : " DE. ALTO 'recnclaje para el AMC Actuali de catastro d bl
ESTANDAR " S <Redde espac:os pubhcos v A alzacion de catastro de espacios piblicos

o vy dreas verdes del AMC
: --areas verdes

: i:'-'PIan para Ia nmplementaaon de" red de -
- parques: borde ﬁuwai rio Blob:o (7 comunas)

- Plan -para la :mpiemen‘cacron de : red de
. parquesy espacios publicos del borde costero
: deIAMC (7 comunas)

'_'R'ed ide entros -éiiiicos "-:'.Estud:o para la determ:nac:on de cond:c:ones'f
'_-__,--comumtanos L Sl de equxdad : de’ equ:pam:ento .cw;co".-

i tmpiementac:on de red de centros civicos
comunitarios

Fuente: Elaboracién equipo UAM (Sandoval, Toledo v Zapata)




INICIATNAS
_.LOGRAR Gl LA Forta!ec;mlento de cadenas-
-:’(_Z_OMPE-‘I‘?‘_!‘_!VE_DAD__. L DE” de valor e
NUEVAS . AREAS ~ DE
.DESARROLLO ECONGMICO

PROMOVER EFICIENCIA EN
TA CADENA LOGISTICAY- EN

Cuadro 5.-

' LINEAMIENTO 3: METRGPOLIS INNOVADORA Y COMPETITWA
osjmvos ESTRATEGICOS

' Fortalecimiento
economias locales

.PYMES de! AMC

;‘EL USO DE LA ENERGIA

)

POTENCIAR EL SESTEMA DE
INNOVACION Y

emprendimiento del AMIC -
EMPRENDIMIENTO :

NEAMIENTO 3: METROPOLIS INNOVADORA ¥ COMPETIT

:. Programa
L ogsstlca :

de

Efxc:encna energétsca para'

Ec:osistema 'de in‘no'vacién v

A

Plan de Accion Estratégico para el AMC. Lineamiento 3.

. PROYECT OS

_:ca'den'a 3

“de- ."fdrfaiét_:'imie'n't'b ide:

_Programa de forta!ec:mlento de tunsmo de
-1 negocios y convenciones. -

S :;'?rograma de fortalecamrento de mdustnas
e creatxvas

-Programa "HUERTA METROPOLITANA"

_Programa de Fortaiecnm:ento de productos'_'
'-forestales no maderables S

Programa ‘de fortalec:mnento de bamos
comerciales y gastronémicos

: Programa ‘de ef:c;encna e'_héféétfé’_ para PYMES ;

Difusién 'y Posicionamiente del AMC. en ol
contexto de ciencia e innovacién {postgrados,

centros y capital humano).

Fuente: Elaboracién equipo UAM (Sandoval, Toledo y Zapata)
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Cuadro 6.-

SAMTENTO -
V COORDINADA

AT

LV

FROPOLIS CON

GOBERNANZA CONCENTRADA.

Plan de Accién Estratégico para el AMC. Lineamiento 4.

LINEAMIENTO 4 METROPOL[S CON GOBERNANZA CONCENTRADA Y COORD!NADA

oezenvos Esmm‘éslcos

. INICIATIVAS _.PROYECTOS _
'PROPIC!AR LA -'E-quer%ian_z'a fﬁé_ﬁdbé‘liféné '__'-'P:i'oéré'rhé 'pa'r:é' la. :mplementac&on de i
-{PARTICIPACION DE TODOS:_-__.L.; S --':'Gobernanza Metropohtana s '
LOS. “ACTORES: "EN /LA | TR e

PLAN!FICAC!ON YGEST!ON S
PRIORIZAR LAS ACCIONES E

INICIATIVAS QUE PERMITAN
LA CONSCUDACION DEL
SISTEMA DE

CONSAGRAR LA- IDENTIDAD

METROPOLITANA . EN [0S
CIUDADANOS Y EN ‘rooos

. Plataforma _
. desarrollo de competencias

ciudadanos

L . -:3S|stema de’ Plamfxcacnoni."
PLANIFICACION METROPOL ‘__'Metropo!itano :

“Desarrollo y promocion dé
:.:'_['a'ideriti_dad_fdel_'_AM'C o

METROPOLIS INTELIGENTE: -
Tecnologia al servicio de fos

para el

 Cireuito cultural metropolitano

Prograrma de Prototipado .

Convemo de programamon para actuahzac:on

;de PRCH y PLADECOS

Programa AMLAB

Red de miradores metropolitanos en tomo a

:LOS ACTORES o pnncnpales cuerpos de agua del AMC _
i Programa de Puestaeh valor y dsfusrén de
©rutas patrimoniales de] AMC e :

Fuente: Elaboracién equipe UAM (Sandoval, Toledo y Zapata)

3.5 Criterios metropolitanos

Otro aspecto es la consideracién de otras iniciativas enmarcadas en el contexto del termtoro
metropolitano que no necesariamente forman parte del plan, considerando especialmente lo
escaso (inexistente) de recursos destinados a proyectos metropolitano, para ello se ha

considerado imprescindible contar con una definicién que permita discriminar entre un proyecto

comunal y uno metropolitano, proponiendo para ello los siguientes criterios:



Cuadro 7~  Criterios para 1a determinacion de proyectos de caracter

metropolitano.

1 -_Coordina'cién'mulﬁniv_el'_ Coordin'ac'ié'n - entre semcms pﬁbiico's',-

B '-pmvados acadenua y on'os

2 Beneficio para mas del 60% de' los _Sobfe ol 60% 'de lo_s habitantes del territorio

habitantes del ' - territorio del drea metropolitana, hacen uso y goce de
. metropolitano © SR los beneficios provistos.
3 _{:_3:-'C'¢ﬁajciér_i ﬁgﬁsg;grgal Una misma- problemat1ca aque_la a mas: de :

5. :cuatro comuna

4  Localizado en mas de 1ma comuna .'Sup'era' 'lo's limites' administrativos para -su
' ‘implementacién ¥ ejecucion.

se obt1ene mayor aprovecharmento de Ios.:
' '-_recursos debldo a la magmtud de la-

5 Requiere economia de escala

L :soiucxon
6 - Promueve laidentidad metropolitana -Incérpofa éleﬁlentos propios de laidentidad
: local.

7 ._:__._ii-Integramon : reglonal ' nacxonal ;-_'e .Genefa'-* VinCUIoS" ' que favorecen las
..-mternacmna.! o : S ; s relamones en los mveles regmnal nac:onal e

mtemacxonai

Fuente Elaborac:én eqmpo UAM ( S:mdov:ﬂ Toledo y Zapata)

Se ha sugerido que cumpliendo al menos con 4 de los 7 criterios aqui expuestos, se podria

considerar que el proyecto propuesto cumple con la condicién metropolitana,




4 PROPUESTA DE GOBERNANZA PLAN DE ACCION

Uneo de los aspectos mas relevantes para la implementacién del Plan de Accién Estratégico ¢s la
Gobernanza, para efectos de este gjercicio de planificacién, se ha entendido como el orden
existente en la gestibn piblica que identifica administrativamente los multiples espacios de
decisién que interactiian en el area metropolitana. Forman parte de esto fundamentalmente el
nivel municipal o local, el nivel regional o subnacional y el nivel nacional representado en las
regiones por los sectores”. Adicionalmente interactia ademss la ciudadania representada por
organizaciones formalmente constituidas, la academia, las ONG's y sectores productivos

relevantes.

4.1 Principios Orientadores
411 PARTICIPACION

Se entenderd por participacién a la concurrencia de actores relevantes del drea metropolitana, ya
sea sociales, académicos, privados, ONG’s y péblicos en las acciones emprendidas para la
construccion del plan de accién estratégico en un rol activo, validador y proponente, que se

extiende hacia la implementacién y gobernanza.

4312 MULTINIVEL

Para efectos del Plan se entendera como aquel orden existente en la gestién pablica que identifica
administrativamente los miltiples espacios de decisién que interacthan en el drea metropolitana.
Forman parte de esto fundamentalmente el nivel mumnicipal o local, el nivel regional o subnacional

y el nivel nacional representado en las regiones por los sectores.

il

41353 ROLES

Se entendera como la funcién general que desempefian los principales actores conmcurrentes al
Plan. Esta definicion es necesaria para poder precisar las formas en que los diferentes actores del
sistema interactian entre si. En este sentido se distinguen los roles politicos, estratégicos, "\;_

téeniicos y gjecutores. .~




Figura 6.~ Principios Gobermnanza

«Se entenderd por participacidn a fa concurrencia de actores relevantes del érea metropolitana, ys
: sea sotiales, académicos, privades, ONG’s v ptiblicos en las acciones emprendidas para la
construccion del plan de accién estratégico en un roi activo, validador v proponente, que se
extiende hacia [a implementacién vy gobernanza,

+Para efectos del Plan se entenderd como aquel orden existente en la gestidn niblica que identifica
administrativamente los maltiples espacios de decision que interactian en el drea metropolitana.
Forman parte de esto fundamentalmente el nivel muricipal o local, el nive! regional o subnacional
y el nivel nacional representado en las regiones porlos sectores.

*Se entenderd como la funcién general que desempefian los principales actores concurrentes al
Pian. Zsta definicién es necesaria para poder precisar las formas en que los diferentes actores del
sistemna interactdan entre si. En este sentido se distinguern los roles peliticos, estratégicos,
técnicos v ejecutores.

Fuente: Elaboracién equipo UAM (Sandoval, Toledo y Zapata)

]

42 Elementos de Gobernanza AMC.

Es en este espacio diverso y multinivel donde se moviliza la Gobemanza propuesta, ademas se
incorporan los aspectos relevantes del proyecto de ley (en tramitacién), siendo fundamental el rol
del Gobemador Regional electo (Gobernador Metropolitano) v el rol articulador en materia de
gestion téenica del fituro Departamento de Areas Metropolitanas dependiente de la Divisién de

Planificacién y Desarrollo Regional.

A nivel de propuestas se plantea en un modeio de gestidn metropolitana con un Nivel Técnico,
donde se propone instalar un espacio de reflexién orientado a resolver temas de este ambito en

donde interactien municipios y sectores coordinados por el Departamento de Areas

Metropolitanas (en relacién a las funciones que establece el proyecto de ley) en donde es Sl E

A

5
A

P
fundarnental la coordinacién de las agendas. A esta conjuncién de actores en el modelo propuesto,

<

o

se le ha denorinado “Ntcleo de Gestidn Metropolitana”, el cual opinari en el rol de expert'bg

sobre las  iniciativas y  tematicas que  transiten al  mnivel politic6~




Ala par con este nivel de actuacién ¥ para ejercer un rol de seguirtiento e impulso a los principales
aspectos que considera el Plan de Accién Estratégico, se proyecta establecer tres “Mesas
estratégicas”, wma asociada a los temas de Sustentabilidad y medio ambiente, otra a los de
Movilidad y una Gitima 2 la Competitividad, esto con el fin de que sea asegurado el seguimiento,

monitoreo y el adecuado impulso a cada una de las iniciativas ¥/o proyectos.

Se propone ademas, un espacio de interaccién amplio al que se le ha denominado “Foro
Metropolitano” el cual pretende ser el punto de encuentro entre todos los entes con intereses en
el area metropolitana, con la fumcién de poner de manifiesto las inquietudes de la ciudad,
generando un espacio de interaccidn con el nivel técnico, y se propone tenga un ndcleo
conformado por 3 representantes de la Acaderma, 3 representantes de organizaciones
empresariales, 2 representantes del COSOC provincial, 3 representantes de ONG'sy/o colegios

profesionales.

Finalmente, se ha planteado en el disefio un nivel de ejecucion en donde concurren todos aquellos

actores que tendran laresponsabilidad de ejecutar los proyectos conterudos en el Plan.

A continuacién la Figura 7.-, grafica el modelo de Gobermanza propuesto y el Cuadro N°10, resume
los principales actores, sus correspondientes roles v la composicién de cada wna de las instancias
diseftadas.




Figura 7- Modelo de Gobernanza PAE AMC.
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Fuente: Elaboracién equipo UAM (Sandoval, Toledo v Zapata)
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79 0. 2017

DE: INTENDENTE REGIONAL GOBIERNGC REGIONAL DEL BIO BIO

A: PRESIDENTE CONSEJQ DE GOBIERNO REGIONAL DEL BIO BIO
HUGO CAUTIVO BALTIERRA

Junto con saludar cordialmente, a través del presente salicite a Ud. anélisis Y sancion del Plan de Accidn
Estratégico para el Area Metropolitana de Concepcidn, instrumento inédito a nivel nacional en materia de

Gestién de Areas Metropolitanas y en linea con lo determinado en el Lineamiento 4 de |a Estrategia

Regional de Desarrallo 2015 - 2030.
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DIAGNOSTICO

DISERO

IMPLEMENTACION

Constitucidn instancia técnica

| Instalacién de equipo

| Ejecucién iniciativas

Técnicos municipales.
Técnlcos sectoriales.
Técnicos Gobierno
Regional.

*  Aporte recursos SUBDERE
para a instalacion equipo.
Creacién Unidad.

~ Levantamiento de informacicn

£

Determinar territorio de
gestion,

Proyectos sectoriales,
Proyectos municipales.

mmmcxmmo diagndstico

*  Documento sintesis: Rol,
Problemdticas y Desaffos.

m“muoqmnmmzﬁm:am»nn_as
Estratégico

Aporte recursos SUBDERE
para elaboracidn de
estudio.

Licitacidn estudio de
apoyo.

Elaboracién del Plan.

*  Implementacion de la
gobernanza para ejecutar
el plan.
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Fecursas =-naturales
reas ‘protegidas--hajo--una-

predorinantes, 2

‘normativa.“jegal iy ‘grado’ deexposicion =y ‘Riesgo de desastras

vulnerabilidad al riesgo. T

Se refiere a las dindmicas que acontecen en { Modos no motorizados y motorizados
torno al desplazarmiento de personas vy bienes :
dentso de un determinado territorio, infraestructura para la movilidad

Se refiere:ala iciencia y gestion
servicios de saneamiento

“Tratamienito de residuos

Se refiere a las condiciones que determinan la | pesidencia
forma de habitar de las personas, con énfasis
en la integracidn y equidad social. Espacios pliblicos y dreas verdes

Se fefiere 2 Ja existencia de bienes publicos | . kquipari Jﬁo..vmcMM.no y privado-en los dmbitas
urbanos para satisfacer los requerimientos de | “da " salud, educacién, deporte, seguridad,”

"o | e poblacién. . 00| cdltdra, recreacin, < R

Se refiere al fortalecimiento del capital social y Capital sacial
de [a identidad a través de |a articulacidn entre
fas distintas instancias piblico y privadas con [dentidad
funciones en materia de planificacién,
coordinacién, gestion, ejecucidn, seguimiento Y | Artieulacién de actores publico - privados
monitoreo det Plan de Accidn Estratégico, ) .

Desarrollo’ ecordémicd Se refieré al sistema de actividades productivas

Gabernanza

y cadenas des

a5 para el desarrallg”

mico del- g T ‘E.:oimm:,.<.m.9u\~m‘:&3_.m;wo
glabalizado, _rele ‘ Tl Lol

Energiay - Gestién del uso eficiente de 1 energia
Telecomunicaciones y cobertura de telecormunicaciones compatible )
con el desarrollo y crecimiento de Ja ciudad Cobertura, calidad y continuidad del servicio
considerando las caracteristicas de su entorno
natural.
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LINEAMIENTO

z_sm:dno:m_ limpia Plan de descontaminacién del m:m_:nozn_m_ s
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e R <+ .| entorno libre R Y
R Estrategias energéticas locales.

contaminacion.

"Plan DECIBEL 55 - 45"

_CAPACIDAD. | Riesgos= -y - - Resiliencia-| Catastro de riesgos naturales
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AR, litanos - = | AMC

Plan de emergencia para el AMC y definicion
de zonas segura.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS PROYECTOS
A e | Plandemoviidad sostenible para el AMC.
MODALIDAD Y. ....mm_Ox.m | Ruta interceptora de carga.

Movilidad sostenibl

il : -Agends 2030: de | Mesa 2030 para fa Infraestructura Sanitar

Plan maestro de aguas lluvias metropolitano.

Programa de residuos y reciclaje para el AMC

PROMOVER "~ SERV. Gestion.: de :-res

URBANOS " DE:  “ALTO| reciclaje para el AMC .-

ESTANDAR . """ | Red de espacios piiblicos y

Nt AT = | dreasverdes . ol -
S R Plan - para " la N

" w:oon| parques borde fluvial rio Biobio {7 comunas).

Actualizacién de catastro de espacios publicos
y &reas verdes del AMC

“implementacién - de red - de-

Plan para la implementacién de red de
parquesy espacios publicos del borde costero
del AMC (7 comunas)

Estudio”para la determinacién de con

implementacién de
comunitarios




LINEAMIENTO 3: METRGPOLIS INNOVADORA Y COMPETITIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LOGRAR =~ ~ = LA | Fortalec de tadenas | | de’ cimiento -
, de valc | logfstica: =" 1 - T

nozo Programa de fortalecimiento de turismo de

. = : Ry ‘| negocios y convenciones

Fortalecimiento
economias locales

» maderables - -

forestales |

Programa de fortalecimiento de barrios
comerciales y gastrondmicos

PROMOVER EFICIENCIA EN. grama de o

EFI EN | Eficiencia - energética para.
,__r_@m__\ﬂ._g%_mz:. VIES del AMC =

POTENCIAR EL SISTEMA DE | Ecosistema de innovacion y | Difusién y Posicionamiento del AMC en el
INNOVACION Y | emprendimiento del AMC contexto de ciencia e innovaci6n (postgrados,
EMPRENDIMIENTO centros y capital humano)
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Prograra _para la implementacion de.

Gobernanza Metropolitana
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